上海建桥学院2020年度资产清查报告

为准确掌握学校固定资产保有和使用状况，规范固定资产管理，提升资产使用效益，根据学校《资产清查工作及教职工离校设备移交管理办法》和《关于开展2020年度资产清查工作的通知》（沪建桥院资〔2020〕4号）文件要求，学校2020年度资产清查工作已完成，现将相关情况报告如下：
一、2020年度资产清查工作概况
（一）资产清查基准日
2020年11月23日（含当日）。
（二）资产清查范围
仪器设备、家具以及除生活后勤用房以外的房产。
（三）资产清查时间
2020年11月24日-2020年12月31日。
（四）资产清查方式和工作内容
1. 资产自查
各单位确定资产自查工作责任人，并组织落实资产自查工作。
2. 资产抽查
资产处根据各单位的自查完成情况，安排走访抽查，同步检查各单位年度设备维护保养计划执行情况。
3. 资产清查账务处理
资产处进行系统数据维护和账务处理，并配合各单位按学校相关手续办理清查过程中发现的问题或情况（包括设备调拨、报废、报失等）。
（五）资产清查工作结果
本年度清查学校固定资产总计38305台件，28450.6万元。各单位实盘固定资产总计37989台件，28281.8万元，实盘比例为99.18%。根据资产清查通知和方案要求，各单位资产清查考核情况详见下表：
	2020年各二级学院资产清查考核表

	二级学院
	资产自查
	资产抽查
	综合得分
	考核分数

	
	账物一致性
	分值1
	自查时效性
	分值2
	自查准确性
	分值3
	设备保有情况
	设备运行情况
	设备维护保养情况
	设备标签张贴情况
	其它
	分值4
	
	

	机电学院
	99.23%
	5
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	5
	10

	珠宝学院
	99.73%
	5
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	5
	10

	信息技术学院
	100.00%
	5
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	5
	10

	体育教学部
	99.76%
	5
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	5
	10

	学前教育系
	100.00%
	5
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	5
	10

	健康管理学院
	100.00%
	5
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	5
	10

	继续教育学院
	100.00%
	5
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	5
	10

	商学院
	98.70%
	5
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	遗留问题待处理
	4
	4.9
	9.8

	艺术设计学院
	99.28%
	5
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	遗留问题待处理
	4
	4.9
	9.8

	国际设计学院
	98.28%
	5
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	待规范
	无
	4
	4.9
	9.8

	外国语学院
	98.24%
	5
	结束后
	4
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	4.8
	9.6

	马克思主义学院
	98.36%
	5
	结束后
	4
	96.67%
	4
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	4.6
	9.2

	职业技术学院
	97.65%
	4
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	4.5
	9

	新闻传播学院
	95.52%
	3
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	4
	8

	2020年各部门资产清查考核表

	二级部门
	资产自查
	资产抽查
	综合得分
	考核分数

	
	账物一致性
	分值1
	自查时效性
	分值2
	自查准确性
	分值3
	设备保有情况
	设备运行情况
	设备维护保养情况
	设备标签张贴情况
	其它
	分值4
	
	

	学校办公室
	99.28%
	5
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	5
	10

	教务处
	99.93%
	5
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	5
	10

	人事组织处
	100.00%
	5
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	5
	10

	财务处
	100.00%
	5
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	5
	10

	科研处
	100.00%
	5
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	5
	10

	对外交流办公室
	100.00%
	5
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	5
	10

	资产管理处
	100.00%
	5
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	5
	10

	规划与质量办公室
	98.11%
	5
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	5
	10

	工会
	100.00%
	5
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	5
	10

	医务室
	100.00%
	5
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	5
	10

	车队
	100.00%
	5
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	5
	10

	培训中心
	100.00%
	5
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	5
	10

	建之桥
	99.94%
	5
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	待规范
	无
	4
	4.9
	9.8

	教育服务公司
	100.00%
	5
	按时
	5
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	待规范
	无
	4
	4.9
	9.8

	招生办公室
	100.00%
	5
	结束后
	4
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	4.8
	9.6

	图书馆
	99.24%
	5
	结束后
	4
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	4.8
	9.6

	学生处
	100.00%
	5
	结束后
	4
	100.00%
	5
	正常
	正常
	正常
	正常
	无
	5
	4.8
	9.6


备注：①根据年度资产清查方案规定，4项评分内容权重分别为50%，20%，20%，10%；
      ②各单位资产清查情况综合得分等于各项评价内容分值的加权求和值；
      ③考核分数按卓越建桥计划KPI考核方式转换获得，转换方式为：综合得分*10/5。
二、2020年度资产清查工作取得的成效及存在问题
整体来看，学校各单位资产管理责任意识较往年有所提高，管理规范性持续向好，“谁使用，谁保管，谁负责”的观念进一步加强。各单位资产账、物一致性平均达99%以上（18年为95%，19年为98%），资产保有安全性持续提升。同时，在清查过程中发现，各单位在日常管理方面仍然存在以下问题：
（一）资产保管规范性需要进一步提升
资产保管的规范性是资产安全的重要保障。历年来，资产保管的规范性主要存在三个方面的问题：管理重视程度不够，敷衍了事；管理责任意识不强，只用不管；资产卡片标签不按规范张贴，帐、卡、物不一致。
得益于各级领导对资产管理工作的重视程度提高、资产管理制度的不断完善和信息化技术的应用，近年来此三类问题均有所改善，但碍于各单位管理情况不同且资产规模日益庞大，实际管理中很难事无巨细、面面俱到，因此在本年度的清查过程中仍发现应付差事，不按要求完成清查任务，资产标签未张贴、应建账未建账、无故遗失等方面的问题，资产保管的规范性仍需进一步提升。
（二）资产使用效率需要进一步提升
资产使用效率高低直接关系学校资金的使用效益。每年学校投入大量资金用于购置固定资产，特别是教学科研仪器设备，应当在耐用年限内，充分发挥相关仪器设备功能，为学校教学科研提供支持，从而提高学校教学和科研水平。
近年来，学校资产保管责权问题基本厘清，但在固定资产实际运行状况、使用频次、使用效果情况等资产使用效率相关问题还处于比较模糊的状态，既不利于充分发挥现有资产在保障教学科研方面的成效，也不利于统筹谋划下一步的资产科学配置。在本年度资产清查中发现，个别单位存在资产闲置和使用频率不高的现象，资产使用效率提升的问题需要进一步关注。
（三）资产变动规范性需要进一步提升
资产处已于2018年、2019年连续2年就各单位资产管理历史遗留问题集中处理，今年仍有个别单位存在因校区搬迁、岗位变动资产交接不当等原因造成的资产遗失问题，已督促相关单位彻底厘清问题后报资产处处理。同时，资产处将会同人事处等部门研究如何进一步规范各单位人员岗位调动、离职等过程中资产移交问题。
（四）资产处置规范性需要进一步提升
在日常管理和本次清查中均发现，在资产报废过程中，资产报废鉴定论证的科学性和规范性还不够，尤其是专业设备的报废，同时，已报废资产处置效率还需进一步提升。在资产报失过程中，已报失资产的赔偿问题在制度中虽有明确规定，但实际执行中与设备管理单位、管理人协调难度较大，赔偿缴款程序还有待进一步规范。
三、下一步工作打算
（一）继续加强制度和流程建设，以提高工作的规范性
针对资产保管、变动和处置中存在的问题，通过完善制度和流程，来实现从源头上控制的目标。一方面对现有的设备家具管理，教职工离校资产移交，设备报废、报损、报失相关制度进一步完善，堵住管理漏洞；另一方面，针对报废鉴定等突出问题，尝试建立报废技术鉴定制度去规范，补齐管理短板。
（二）继续加强预算审批和资产使用效率评价机制建设，以提升资产使用效率
资产使用效率的提升，首先应当从预算控制环节开始，在编制项目预算时即对项目的合理性、可持续性、投入产出效益进行更为科学的分析研判，确保项目的必要性；其次，通过对资产使用效率进行评价，监控现有资产的的实际使用管理状况，督促相关单位加强资产使用时间和频次管理，提高产出收益，也为学校投入决策提供数据支持。
（三）继续加强资产管理制度和流程方面的宣传，以进一步提高教职工资产管理意识
在原来工作的基础上，一方面继续加强调研，及时了解各单位在固定资产管理方面存在的困难及问题，与兼职资产管理员密切沟通交流，以减少由于信息不对称导致的误解；另一方面继续加强管理制度、工作流程的普及宣传，特别是针对新进教职工和返聘教职工，全面提升广大教职工资产管理责任意识。
（四）继续加强理论学习和技术交流，以提升资产管理的思路和手段
学校资产规模日益扩大，科学技术发展迅速，资产处需要不断加强资产管理专业知识和创新技术应用方面的学习，创新思路，在现有条件下，拓展资产管理信息化的覆盖面，挖掘资产管理信息化的利用潜力，并进一步探索5G、物联网等新技术在资产管理中的应用。

